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ARGUMENT

In conceperea planului managerial, am avut in vedere directiile reformei invatimantului rezultate din documentele M.E, planul de dezvoltare al scolii,
actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern §i extern, ct si directiile de actiune si prioritatile stabilite de ME si ISJ Timis.

Urmirim si dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care sé-i ajute pe elevi sd se descurce in orice situatie, sd
facd fati schimbdrilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilititilor de invétare pe tot
parcursul vietii, incurajandu-le gandirea criticd §i comportamentul autonom si responsabil.

Planul managerial actual oferi un orizont si directii clare pentru activitatea instructiv- educativa si recuperativ- compensatorie la nivelul Centrului

Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rogca”, inclusiv a priorititilor in alocarea resurselor materiale si financiare.

VIZIUNEA

Viziunea scolii noastre este:
NOASTRA -

Adaptindu-se in mod firesc cerintelor societdtii de maine si promovéand o dezvoltare sustinutd si conforma realitifilor europene, viziunea Centrului
Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” se poate exprima sintetic astfel: ne dorim sa fim o scoald a diversitatii, ne dorim un mediu plin de culoare
in care toti s3 avem oprtunitatea de a da tot ce e mai bun pentru educatia si bunéstarea elevilor nostri.

MISIUNEA:

Institutia noastrd oferd sanse egale tuturor copiilor, asigurd educarea centrati pe elev, conform particularitatilor psihopedagogice ale elevilor,
crednd premisele unei bune insertii sociale si profesionale, prin organizarea, desfisurarea i promovarea programelor educationale §i terapeutic-recuperatorii
centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive. Educatia oferitd in scoala noastrd urmareste in primul rand facilitarea accesului la informare, educare si

formare pentru recuperarea socio-psihopedagogicd a elevilor cu CES.
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OBIECTIVELE GENERALE
Din Planul managerial al L.S.J. Timis

Promovarea unor politici educationale solide bazate pe nevoile sistemului, in accord cu strategiile M.E. si cu politicile europene.

Asigurarea de sanse egale in vederea accesului tuturor copiilor la educatie in unitatile de invatimant din judeful Timis. Reducerea ratei parésirii timpurii a gcolii.
Monitorizarea si evaluarea activititii educationale prin inspectia scolard.

Imbunatitirea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale prin utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare.

Asigurarea sigurantei in scoli printr-o stransa colaborare cu factorii de drept si desfisurarea unor actiuni pentru prevenirea si reducerea violentei in scoli.

Stimularea parteneriatului public-privat intre sistemul educational timigean si mediul economic, societate civild, asociatii profesionale, precum si consolidarea
comunicdrii cu parintii elevilor.

Asigurarea calititii in educatie prin programe/proiecte de cooperare, dezvoltarea parteneriatelor comunitare i promovarea invétarii pe tot parcursul vietii.

Aplicarea masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor si a activitatilor propuse in cadrul Strategiei Nationale de ,,Acfiune Comunitard”, precum si realizarea
educatiei incluzive efective in unitétile de invatdmant din judetul Timis.

Definitivarea in invatimant, evolutia in carierd prin obtinerea gradelor didactice II si I si dezvoltarea profesionald a personalului didactic din invé{dmantul
preuniversitar.

Adaptarea ofertei de formare a C.C.D. Timis la nevoile de formare identificate, in scopul ameliorarii/eliminarii disfunctiilor constatate in activitatea cadrelor didactice
si a managerilor.

Asigurarea resurselor umane de calitate, in conformitate reglementirile legale in vigoare.

Controlul, monitorizarea si evaluarea managementului unittilor de invatimant.

Sprijinirea invitdmantului alternativ si particular.

Alocarea resurselor necesare desfasuririi procesului de Invitamant.

DIRECTIILE PRIORITARE DE ACTIUNE ALE L.S.J. TIMIS
Asigurarea transparentei decizionale.
Promovarea unui invitimant deschis, performant si eficient.
Sutinerea participarii educabililor si educatorilor la actul educational, in spiritul incluziunii, democratiei si echitatii.
Imbunatatirea tranzitiei de la invatimantul gimnazial la invi{imantul liceal si profesional.
Imbunatatirea managementului scolar preuniversitar la nivelul judetului Timis.
Eficientizarea managementului inspectiei gcolare la nivelul inspectoratului scolar.
Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale.
Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare ale cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invatAmant si ale angajatilor
Inspectoratului Scolar Judetean Timis.
Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.
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e Sprijinirea participarii la prograinele europene de mobilitate.
¢ Imbunititirea serviciilor de consiliere pentru invitarea pe tot parcursul vietii.
In concordanti cu politica educationala promovatd de citre M.E. si 1.S.J. Timis, scoala noastrd isi propune corelarea cu directiile de actiune si

obiectivele generale ale ISJ Timis, adaptarea acestora la specificul ei, astfel:
OBIECTIVE GENERALE

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile M.E, ISJ Timis si politicile europene

3. Dezvoltarea parteneriatului educational, a dimensiunii europene a scolii §i promovarea invitérii pe tot parcursul vietii

4. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a tuturor serviciilor oferite de scoalé prin modernizarea infrastructurii scolii.

5. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea unor instrumente §i strategii moderne, interactive, centrate pe elev si prin utilizarea noilor tehnologii
in procesele de inviitare — predare — evaluare

6. Promovarea unui management educational performant la nivelul scolii

7. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea calitafii actului educational, prin utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic si a strategiilor diferentiate si individualizate

2. Imbunatatirea conditiilor de desfisurare a procesului de invitimant in scoald prin modernizarea bazei materiale, asigurarea unor conditii superioare
de cazare In internatul scolar, prin construirea unui nou corp de cladire-Internat $colar

3. Reducerea absenteismului la nivelul Invatimantului special i a ratei pérésirii timpurii a gcolii

4. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de Invitamant cu comunitatea educativa locald, agentii economici, cu parintii / tutorii legali.

5. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului instituional

6. Proiectarea unei oferte educationale compatibild cu nevoile si specificul elevilor cu CES

7. Promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii prin variate modalitati

8. Implementarea instrumentelor privind protectia muncii, PSI si apérare civila.

9. Implicarea activi a périntilor in viata scolii prin organizarea unor sesiuni de formare/ informare

10. Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executarii lucrérilor necesare

11. Participarea la activititi de perfectionare si formare continui a personalului didactic, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor

didactice
12. Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitufionale locale, regionale, nationale si internationale;
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'13. Identificarea aspectelor ce pot fi imbunittite in activitatea desfasurata in scoald

RESURSE STRATEGICE

In atingerea obiectivelor propuse pentru acest an scolar va fi implicat, intr-o misurd mai mare sau mai mic#, intreg personalul scolii, atdt cadrele
didactice, cét si personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Din punct de vedere financiar, se va urmiri dezvoltarea unor proiecte prin atragerea unor finantdri nerambursabile din fonduri europene si nu numai.
De asemenea, o optiune va fi si implicarea scolii ca partener in proiecte pe zona formdrii profesionale initiale si continue initiate de cétre structurile ierarhice
superioare, de citre alte institutii publice i ONG-uri.
Ca resurse materiale, unitatea va utiliza intreaga bazi materiala de care dispune (clidiri, echipamente, utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in
limita normelor interne de consum.
Estimarea resurselor necesare
v Resurse informationale: legislatie specifica; site-uri: ISJ TM, CJT, CJRAE TM, MEN, materiale destinate implementarii programelor curriculare sau
extracurriculare.
v" Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala; consilierul educativ; reprezentantii institutiilor interesate;
v Resurse de timp alocate anual pentru: initierea, implementarea si evaluarea activitatilor derulate in lcoald sau in cadrul parteneriatelor in domeniul
educatiei; asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii comunitati educationale si locale
v" Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei Nationale, Consiliul Judetean Timis, ISJ Tmis

DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE:

Realizarea Planului managerial in concordantd cu PDI- ul scolii, cu Planul Managerial al directorului si cu strategia M.E. si ISJ Timis
Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desféigurarea si finalizarea anului scolar in cele mai bune conditii.

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatdmant

Monitorizarea activititii procesului instructiv-educativ si terapeutic- recuperator, in functie de scenariul aplicat

Aplicarea corectd a curriculum-ului §i monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia scolit

Incurajarea si sprijinirea participrii la programele de formare continud, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice
Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea si cu alte institutii

YV VVYVVYVYY
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E

> Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obinerii unor rezultate din ce in ce mai bune

» Compensarea ptin terapii specifice pentru copii/elevi cu: dificultdfi de invatare, dificultdti de dezvoltare, dificultdti de adaptare, tulburéri de limbaj,
tulburiri de comportament, deficiente fizice gi neuromotorii, deficiente senzoriale etc.;

» Evaluarea psihopedagogici, diagnosticarea, orientarea scolard siprofesionald;

» Informarea si consilierea parintilor; Informarea si consilierea cadrelor didactice;

ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

1. Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

2. Directorul adjunct exerciti, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia,

3. Manifestd loialitate fatd de unitatea de nvatdmant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacitdtile angajatilor.

4. Incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivirii pentru formare continud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurérii procesului de invatdmant.
5. Are drept de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unititii de invatimant.

6. Aprobd, in absenta directorului, vizitarea unitdtii de Invatamant si asistenta la orele de curs sau la activitti scolare/extragcolare, efectuate de cétre persoane din afara
unittii de invatimant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra
unititilor de invatamant.

7. Beneficiazi de indemnizatie de conducere, conform reglementdrilor legale in vigoare.

8. Norma didacticd de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc in baza normelor metodologice aprobate de Ministerul Educatiei
Nationale.

9. Perioada concediului anual de odihni al directorului adjunct se aprobi de cétre directorul unitétii.

OBIECTIVE SPECIFICE AN SCOLAR 2024- 2025

A. Curriculum

- elaborarea proiectului de curriculum, planului de scolarizare si proiectului de incadrare, in colaborare cu directorul unitatii ;
- elaborarea curriculum- ului la decizia scolii in concordantd cu cerintele elevilor, parintilor si obiectivele de dezvoltare ale comunittii locale;
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- elaborarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative;

- aplicare planurilor de invétdmant in vigoare, a programelor scolare si a metodologiei de evaluare a performantei scolare;

- monitorizarea calitatii activititii didactice si terapeutic- recuperatorii

- coordonarea activitdtilor de pregétire suplimentar a elevilor participanti concursuri/ festivaluri sau competitii sportive;

- intocmirea rapoartelor de analiz3 si a documentelor solicitate de ISJ, ME sau CJT;

- indeplinirea atributiilor stabilite prin alte regulamente si metodologii aprobate de ME;

- intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea, rectificarea si gestionarea actelor de studii si documentelor de evidentd scolard si
arhivarea acestora;

- asigurarea consultantei in probleme de curriculum pentru cadrele didactice;

- facilitarea utilizarii unor instrumente si strategii moderne, interactive, centrate pe elev si utilizarea noilor tehnologii in procesul de invatare — predare —
evaluare; recomandarea de Resurse Educationale Deschise, aplicatii, ghiduri si programe, platforme educationale etc

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
_ FINANCIARE
1. Proiectare si Elaborarea proiectului de Anual Cadre didactice CA Corelarea obiectivelor stabilite
organizare curriculum al scolii si CDS Comisia pentru la nivel national si a celui local
curriculum cu cele specificate in proiectul
scolii.
Elaborarea proiectului activitdtii | Septembrie/ Cadre didactice Director adjunct Realizarea obiectivelor
extracurriculare si al octombrie Psiholog scolar Coordonator terapeutice §i recuperatoril
concursurilor/ festivalurilor/ proiecte si programe | Valorificarea potentialului
competitiilor educative elevilor participanti
Procurarea programelor din Periodic Cadre didactice Director adjunct Existenta in scoald a
trunchiul comun aprobate, /programe avizate de programelor,
analiza de nevoi manuale MEC manualelor si materialului
didactic necesar.
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Asigurarea cadrului necesar sia | Periodic Personal Director adjunct Corelarea cadrului si a bazei
bazei logistice pentru activititile Administrativ Coordonator logistice cu obiectivele
extracurriculare si concursuri Cadre didactice programe educative | activitétilor.
scolare. scolare si extrasc.
Proiectarea ofertei de activitati Septembrie Coordonator Director adjunct Planificarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare programe educative | Coordonator extracurriculare
pentru anul scolar in curs scolare si extrasc. programe educative
* acestea se vor desfdgura in Cadre didactice scolare si extrasc.
functie de evolutia
epidemiologicd
2. Coordonare si | Aplicarea documentelor Permanent Cadre didactice Director adjunct Respectarea documentelor

monitorizare curriculare aprobate (pentru Responsabili curriculare aprobate
trunchiul comun si disciplinele comisii metodice
optionale)
Monitorizarea ofertei Permanent Responsabili Director, director Program de asistente la ore,
educationale a scolii in acord cu comisii metodice adjunct asistente , la activitati educative
indicatorii de performanta si extracurriculare
stabiliti in urma diferitelor forme
de inspectie
Supervizarea desfasurarii Semestrial Coordonator Director adjunct Corelarea planurilor de
activititilor educative scolare si | Zilnic comisie programe activitate cu specificul scoli
extragcolare educative scolare si Desfasurarea activitatilor
Monitorizarea activitétilor extrascolare online pe platforma
desfigurate educationala Google Classroom

Fise de monitorizare
3. Control si Verificarea modului de Lunar, semestrial | Secretariat Director Documente scolare verificate si
evaluare completare a actelor de studii, a | Sdptdmanal Director adjunct avizate
foilor matricole, a cataloagelor
scolare
Elaborarea propunerilor privind | lanuarie - Cadre didactice Director adjunct Rapoarte Intocmite
oferta CDS Februarie Périnti, elevi Comisia pentru Procese verbale
Diriginti curriculum
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Intocmirea documentelor si a Cand este Comisii si colective | Director Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente gi cazul de lucru Director adjunct
speciale solicitate de ISJ, CJT, Responsabili Responsabili
MEN si autoritétile locale compartimente comisii $i
colective de lucru

Intocmirea documentelor de Conform Cadre didactice Director Planificari calendaristice
proiectare didactica regulamentului Director adjunct Proiecte didactice

4. Comunicare si | Instruirea personalului didactic | Anual Cadre didactice Director adjunct 100% cadre didactice instruite

motivare privitor la Arhivarea si pédstrarea 90% dintre cadrele didactice
documentelor scolare oficiale cunosc si aplica reglementarile
in vigoare
Consultantd pentru intocmirea Semestrial Responsabili comisii | Director adj Cadre didactice consiliate
documentelor manageriale, metodice, comisii de | Consilier educativ
operationalizirii acestora lucru Resp, comisii
metodice

Asigurarea abilitérii si a Permanent Comisia pentru Director adjunct Corelarea activitdtilor de
consultantei in problemele de curriculum perfectionare cu cerintele
curriculum pentru cadrele Responsabil pentru curriculumului national.
didactice. perfectionare si Participarea cadrelor la diferite
Dezvoltarea profesionala a evolutie in carierd forme de perfectionare, cursuri
cadrelor didactice, cu accent pe de formare/ webinarii/ sesiuni
dezvoltarea competentelor online etc
digitale i

B. Resurse umane

- elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane, in colaborare cu directorul ;
- ocuparea posturilor si catedrelor vacante cu personal didactic;
- alegerea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
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- stabilirea componentei echipelor/ formatiilor de studiu;
- stabilirea membrilor comisiilor de lucru si a responsabililor cu diferite domenii/ actiuni; monitorizarea activititii acestora
- operationalizarea si elaborarea figei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;

- aprecierea personalului didactic pentru gradatie de merit;
- monitorizarea activititi de formare continué si dezvoltare profesionald, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale
- informarea periodica a personalul scolii in legiturd cu cerintele transmise de ISJ/ MEN;

- informarea personalului didactic si didactic auxiliar in legdturd cu sarcinile de serviciu care le revin;
- monitorizarea modului si corectitudinea completérii documentelor scolare.
- instruirea personalului cu privire la aplicarea si respectarea masurilor de prevenire si combatere a infectérii cu virusul SARS- COV-2;

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE
1.Proiectare si Elaborarea Proiectului de Anual Secretariat Director/ Proiect de incadrare
organizare incadrare cu personal didactic in Director adjunct Stat de functii
colaborare cu directorul unitétii Secretar
Asigurarea asistentei sanitare i | Permanent Cabinet medical Director adjunct Asigurarea conditiilor de
a protectiei muncii. Responsabil sandtate si de securitate a
SSM si PSI muncii si pentru prevenirea si
stingerea incendiilor
Ocuparea posturilor si Anual, Secretariat Director/ Director Fisa de incadrare
catedrelor vacante pentru conform adjunct
personalul didactic calendarului de Secretar
mobilitate
Realizarea cuprinderii copiilor | Anual Secretariat Director/ Director Realizarea planului
inscrisi in unitétile de studiu, adjunct de scolarizare
colectivele si formele de Secretar
educatie stabilite prin lege -
Realizarea orientdrii vocationale | Anual Diriginti Director adjunct Realizarea planului de
a copiilor si tinerilor. Noiembrie- Secretar scolarizare , a orientérii scolare
B sondare optiunilor | Psiholog si profesioanle a elevilor
Stabilirea componentei Septembric Director Director/ Director Realizarea incadrrii cu
echipelor/formatiilor de studiu; CA adjunct personal didactic in cf. cu
CIEC prevederile legale si nevoile
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| | scolii
Propunerea si numirea Septembrie Director | Director Realizarea incadrérii cu
coordonatorului pentru CA Consiliul profesoral | personal didactic in cf. cu
programe si proiecte prevederile legale si nevoile
| scolii
Propunerea si numirea Septembrie | Director Director/Director Numirea dirigintilor pe clase
- dirigintilor pe clase , | CA | adjunct -
Stabilirea componentei Septembrie Director | Director/Director | Stabilirea componentei
comisiilor cu caracter CA adjunct comisiilor
permanent, temporar, ocazional Consiliul profesoral Validarea componentei de cétre
si a responasbililor = | - cp -
Stabilirea atributiilor generale si | Septembrie Cadre didactice | Director/Director Regulament intern
- | specifice la nivelul comisiilor | adjunct Fisa postului
2. Coordonare si | Monitorizarea activititii de Periodic CCD Timis Responasabil Completarea machetei ptr.
monitorizare formare continud si dezvoltare ISJ Timis formare si evidenta formdrii continue a
profesionald; - | Cadre didactice | perfectionare personalului didactic
Elaborarea programului de Anual Comisia de elaborare | Director adjunct Programe elaborate
imbunétitire a SCIM - si aplicarea SCIM | Grafic unic de control elaborat
Normarea si utilizarea ' Septembrie Consiliul de Director/ Respectarea legislatiei
personalului din subordine Administratie Director adjunct
inclusiv in ce priveste Secretar Secretar
conducerea colectivelor de elevi _
Realizarea fiselor posturilor Anual - septembrie | Responsabili Director/ Director Respectarea legislatiei
pentru personalul din subordine. compartimente adjunct
Realizarea procedurilor Cénd este cazul Consiliul de Director/ Director Respectarea legislatiei
disciplinare si de rezolvare a Administratie adjunct
| contestatiilor. | -
3. Control si Aplicarea SCIM Permanent ISJ Timig Director adjunct Documente ce atestd aplicarea
evaluare Director SCIM
- Personal n B
Verificarea participarii ' Semestrial ISJ Timis Director adjunct Documente ce atestd
profesorilor la formele de Ori de cate ori este | Director Responsabil formare | participarea cadrelor didactice/

perfectionare si formare
continud organizate la nivel
local, judetean, national sau

cazul

Rapoarte
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international

Evaluarea periodicd a
personalului didactic si
nedidactic din subordine.

Anual

Intocmirea documentelor si a

Cénd este cazul

Consiliul de Director/Director Corelarea cu atributiile

Administratie adjunct prevazute in fisa postului
existenta rapoartelor
justificative

Comisii si colective Director/ Dir adj. Documente, statistici

la procesul decizional prin
colectivele si organele de
conducere colectivi existente:

rapoartelor Semestrial de lucru Responsabili comisi | Rapoarte intocrmite
si colective de lucru
Arhivarea si péstrarea Permanent Secretariat Director/Director Respectarea legislatiei
documentelor oficiale adjunct
Secretar
4. Comunicare si | Informeaz3 periodic personalul | Saptidmaénal Secretariat Director adjunct 100% cadre didactice informate
motivare scolii 1n legiturd cu cerintele Cadre didactice Secretar in legéturd cu cerintele ISJ
transmise de ISJ
Informeaza periodic personalul | Saptdmanal Secretariat Director adjunct 100% cadre didactice informate
scolii in legdturi cu saricinile de Responsabili comisii | Secretar
serviciu ce decurg din planurile Cadre didactice
operationale/planurile de
activitate ale scolii
Informarea beneficiarilor Semestrial Secretariat Director 100% cadre didactice si prof.
educatiei asupra reglementarilor Cadre didactice Director adjunct diriginti inforormati 100% elevi
interne Secretar informati 60% parinti informati
Aprecierea personalului didactic | Anual Cadre didactice CA Aprecieri ¢laborate in functie
pentru gradatie de merit; CpP de solicitéri
Repartizarea stimulentelor semestrial Consiliul de Asistent social Respectarea legislatiei
finaniare pentru copii, conform administratie Contabil
B legislatiei
Stimularea, prin mijloace Permanent Responsabili Consiliul de Corelarea cu obiectivele
materiale si morale, a formarii si compartimente administratie strategiei de dezvoltare resurse
| dezvoltdrii profesionale. umane
Asigurarea cadrului institutional | Permanent Responsabili Director/ Director Participarea personalului la
pentru participarea personalului colective de lucru adj. procesul decizional
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comisii metodice, Consiliul de
Administratie si Consiliul

| Profesoral. _ |
Realizarea unui sistem intern de | Permanent | Responsabili Director/ Director Respectarea legislatiei si a
comunicare rapid, eficient si compartimente adj. termenelor stabilite
transparent. B . ) B
Incurajarea unei culturi Permanent Responsabili | Director/ Director | Implicarea cadrelor in
organizationale care stimuleazi compartimente adj. activitatea organizatici
comunicarea deschisd, |

| participarea si inovatia. | B
Deformalizarea comunicérii in Permanent Responsabili Director/ Director Respectarea legislatiei si a
organizatie | compartimente adj. | termenelor stabilite
Organizarea de activitéti de | Cand este cazul Responsabili Director/ Director | Implicarea cadrelor in
"loisit" pentru personalul scolii. compartimente adj. _activitatea organizatiei
Rezolvarea rapida, transparentd | Permanent Responsabili Director/ Director Existenta in scoald a unei
si eficientd a conflictelor din compartimente adj. atmosfere eficiente de lucru
interiorul colectivului unitétii
scolare. | -
Rezolvarea rapida, transparentd | Permanent Cadre didactice ' Director/ Director Existenta in scoald a unei
si eficientd a conflictelor cu sau | adj. atmosfere eficiente de lucru
intre copii, cadre didactice si

| nedidactice, périnti, etc.

C. Resurse materiale si financiare
- elaborarea, aléturi de director, a proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotare a scolii;

- acordarea drepturilor elevilor;

- preocuparea pentru atragerea resurselor extrabugetare;

- verificarea utilizarii creditelor bugetare in limita si cu destinatii aprobate prin buget;

- monitorizarea prezentei la programul de lucru si consemnarea absentelor personalului; péstrarea documentelor de evidentd a invoirilor, concediilor de odihni si a
concediilor fard platd conform legii;

- utilizarea si péstrarea bunurilor aflate in administrare, verificarea si inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din venituri extrabugetare sau donatii,
elaborarea documentelor de inventariere anuald a bunurilor si a propunerilor de casare.
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FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE
1. Proiectare si Elaborarea, alaturi de director, a | Anual Contabilitate/ analiza | Director/ Director Corelarea proiectului cu analiza

organizare proiectului de buget si a de nevoi adjunct Contabil de nevoi
proiectului de achizitii al unitatii Consiliul de
scolare. administratie
Identificarea surselor Permanent Parteneri locali si Director/ Director Veniturile extrabugetare
extrabugetare de finantare. internationali adjunct obtinute

Asociatia Al Rosca Contabil

Achizitionarea materialelor Periodic Contabilitate/ analiza | Director Corelarea repartitiei bugetare
conform buget alocat pentru de nevoi Contabil cu lista de prioritati
dotare, conform legii, pe Administrator
capitole si articole bugetare.
Dezvoltarea fondurilor Cénd este cazul Consiliul de Director /Director Respectarea listei de prioritati
extrabugetare si repartizarea lor administratie adjunct
conform prioritatilor. |
Asigurarea materialelor si Septembrie Administrator Director /Director Respectarea normelor
echipamentelor utile Contabil adjunct metodologice

2. Coordonare si

Repartizarea mijloacelor fixe si

Cand este cazul

Consiliul de

Director /Director

Asigurarea conditiilor optime

monitorizare a obiectelor de inventar administratie adjunct pentru un invatdmant de
achizitionate, conform Administrator calitate
| planificarii. -
Realizarea executiei bugetare. Trimestrial Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Contabil
Realizarea planului de achizitii. | Anual Contabilitate Director Respectarea listei de prioritéti
| Administrator |
Alocarea burselor si a celorlalte | Semestrial Secretariat Director /Director Respectarea criteriilor
formede ajutor stabilite prin Contabilitate adjunct prevézute de lege
lege. | Contabil
Utilizarea fondurilor Cénd este cazul Venituri proprii, Consiliul de Corelarea cu lista de prioritati
extrabugetare conform sponsorizari administratie

prioritdtilor stabilite in
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proiectele si programele scolii.

Monitorizarca prezentei la
programul de lucru si
consemnarea absentelor
personalului; Péstrarea
documentelor de evidentd a
invoirilor, concediilor de odihni
si a concediilor fara platd
conform legii

Séptdmanal- de
cate ori este cazul

Secretariat
Cadre didactice

Director/ Director
adjunct

Dosar evidentd completat
Condica prezentd semnatd

Elaborarea documentatiei de Semestrial/anual Membrii comisiilor | Director/ Director Documentatie existentd
inventariere si de casare de specialitate adjunct
Comisie de casare si
de inventariere
3.Control/ evaluare | Incheierea exercitiului financiar. | Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Evaluarea realizdrii planului de | Trimestrial Contabilitate Consiliul de Corelarea cu
achizitii si a utilizarii fondurilor administratie lista de prioritati
cxtrabugetare. -
Intocmirea documentelor si a Cénd este cazul Responsabili de Director /Director Respectarea legislatiei si a
rapoartelor curente i speciale, compartimente adjunct termenelor
cerute de ISJ, CJT, ME
4. Comunicare si | Asigurarea de servicii, surse Cand este cazul Responsabili Director/ Director Respectarea prevederilor legale
motivare alternative de finantare. compartimente/baza | adjunct

material3 a scolii

| Administrator

D.Dezvoltare institutionala si relationare

- elaborarea, aldturi de director, a proiectul de dezvoltare institutionald sau revizuirea periodici a acestuia;
- lansarea proiectelor de parteneriat local, national, international;

- organizarea §i coordonarea Comisiei SCIM si a altor comisii;

- incheierea contractului de parteneriat cu elevii si parintii;

- elaborarea regulamentului de ordine interioard, de organizare si functionare a scolii;

- aplicarea de sanctiuni cadrelor didactice si elevilor in conformitate cu prevederile regulamentare;
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- dezvoltarea si promovarea unei imagini favorabile asupra scolii, manifestind receptivitate fatd de problemele comunititii, capacitate de organizare, creativitate ,

responsabilitate, profesionalism;

programelor de dezvoltare a
unitatii scolare pentru
satisfacerea nevoilor proprii

proiecte de integrare
europeand

Director adjunct
Membrii comisiei

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE
1. Proiectare si Identificarea nevoilor de Permanent Elaborarea si Director/ Director Racordarea planului de
organizare educatie ale beneficiarilor directi mediatizarea ofertei | adjunct scolarizare la nevoile de
educationale educatie ale elevilor cu CES
Elaborarea planurilor/ Anual Comisia pentru Director Dezvoltarea parteneriatului

local, judetean, national si
european

Initierea de parteneriate si
programe cu institutii care s
promoveze principiile non-
discrimindrii.

Cand este cazul

Coordonator proiecte
si programe

Director

Director adjunct
Coordonator
proiecte si programe

Corelarea cu analiza de nevoi

Informarea tuturor categoriilor i | Permanent Responsabili de Director Diseminarea rezultatelor
organizatiilor interesate/ proiecte derulate Director adjunct
beneficiare in legitura cu
activitatea scolii si cu serviciile
oferite
Colaborarea cu CJT in ceea ce Permanent Proiect de buget/ Director Corelarea cu lista de prioritati
priveste repartizarea si Executii bugetare Contabil
utilizarea fondurilor pentru
functionarea, intretinerea si
repararea spatiilor scolare
Incheierea de contracte cu Cénd este Cadre didactice Director Respectarea legislatiei
agentii economici, ONG si alte | cazul Contabil
organizatii privind prestari Administrator
reciproce de servicii.
2. Coordonare si | Stabilirea legdturilor cu Cand este Cadre didactice Director Corelarea ofertei cu cererea de
monitorizare autoritétile locale, agentii cazul Coordonator proiecte | Director adjunct educatie
economici, institutiile nationale si programe Coordonator
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si regionale de culturd, biserica, proiecte si programe
alte institutii interesate, pentru
cresterea adecvérii ofertei
educationale
Realizarea proiectelor si
programelor de parteneriat
educational
Stabilirea legdturilor formale cu | Permanent Coordonator proiecte | Director Respectarea regulamentului
organele de politie, pompieri si programe Director adjunct scolar
pentru prevenirea §i combaterea Cadre didactice Coordonator
delicventei juvenile. proiecte si programe
3 Control/ evaluare | Elaborarea instrumentelor de Permanent Responsabili comisii | Director Motivarea personalului
monitorizare §i evaluare CEAC Director adjunct
utilizabile in activitatea de
- inspectie
Aplicarea instrumentelor de Conform Responsabili de Director adj. Fise si instrumente aplicate
monitorizare si evaluare graficului catedrd - Rapoarte elaborate
Elaborarea rapoartelor privind Semestrial Rapoarte Director adj. Elaborarea planului de mésuri
activitatea de asigurare a calitatii responsabili catedrd | Resp CEAC in acord cu analiza de nevoti
ofertei educationale si a
programelor de imbunitatire a
| calitdtii educatiei
Intocmirea raportului anual de Anual Consiliul de Director Analiza tuturor sectoarelor de
activitate a unititii scolare. administratie Director adjunct activitate
4. Comunicare si | Implicarea organizatiilor Conform Membrii de Director Participarea reprezentantului
motivare sindicale in procesul decisional | grafic de sindicat Lider sindical membrilor
Organizarea intdlnirii periodice | lucru de sindicat la Consiliul de
cu reprezentantii comunitatii administratie
locale

Intocmit,
Director adjunct

Prof. Stoica Diana Cristina
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