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ARGUMENT

Planul managerial actual oferd un orizont si directii clare pentru activitatea instructiv- educativa si recuperativ- compensatorie la nivelul Centrului
Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca”, inclusiv a prioritétilor in alocarea resurselor materiale si financiare.

Acest managerial a fost conceput ca o modalitate de implementare a politicilor. programelor si actiunilor institutici, in acord cu principiile strategiilor

nationale de reforma si rezultatele analizei dimensiunilor specifice sistemului de invatamant si in concordanti cu tintele strategice din P.D.1. si cu directiile
de actiune al ISJ Timis si ME.

Pentru perioada propusd urmarim:
sa promovam principiile unui management optim, in vederea realizarii unui climat educational incluziv;

s& asigurdm copiilor si familiilor acestora, premizele unei vieti de calitate care si permitd dezvoltarea si integrarea socio-profesionali a acestora;
sd oferim conditii optime de studiu si servicii educational terapeutice de calitate.

Pentru a ne inscrie pe aceste coordonate orientative ale activitatii noastre, ne vom indrepta atentia spre dezvoltarea ofertei educationale, a bazei

materiale, a resurselor umane si financiare cét si spre implicarea continua, eficienta a comunititii, a parintilor si a autoritatilor in viata scolii.

VIZIUNEA

Viziunea scolii noastre este:

»» SCOALA NOASTRA — PENTRU FIECARE”

- Impreund colordm lumea elevilor nostri —

Adaptindu-se in mod firesc cerintelor societatii de méine si promovand o dezvoltare sustinutd si conforma realititilor europene, viziunea Centrului

Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” se poate exprima.sintetic astfel: ne dorim s fim o scoald a diversititii, ne dorim un mediu plin de culoare
in care tofi sd avem oprtunitatea de a da tot ce e mai bun pentru educatia si bunastarea elevilor nostri.
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MISIUNEA:

Institufia noastrd oferd sanse egale tuturor copiilor, asigurd educarea centratd pe elev, conform particularititilor psihopedagogice ale elevilor,
creand premisele unei bune insertii sociale si profesionale, prin organizarea, desfasurarea si promovarea programelor educationale si terapeutic-recuperatorii
centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive. Educatia oferitd in scoala noastrd urmareste in primul rind facilitarea accesului la informare, educare si
formare pentru recuperarea socio-psihopedagogica a elevilor cu CES.

invitimantul special pentru persoane cu cerinte educative speciale (CES):
» este parte integrantd a sistemului national de invatdmant din Roménia,
» se realizeaza pe baza principiilor invatimantului democratic, a dreptului la educatia diferentiata si pluralism educational, a drepturilor egale ale
cetdtenilor Romaniei de a avea acces la toate formele de invatimant.
» se ocupa de instruirea educarea, profesionalizarea, recuperarea i integrarea socio-profesionald a copiilor cu CES.
Educatia speciala trebuie sa-i ajute pe elevii cu cerinte educative speciale sa atingd nivelul optim posibil de dezvoltare personala prin:
e acumalarea experientei necesare invitarii scolare si sociale;
e formarea abilititilor necesare invatarii in scoala:
e Insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si deprinderilor utile

e invitdrii unei meserii si integrarii socio profesionale si vietii culturale in comunitate.
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ANALIZA SWOT

DIAGNOZA — ANALIZA SWOT LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2023 — 2024

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |

-procesul de predare — finvitare centrat pe elev, desfisurat cu ajutorul | - slaba implicare a parintilor in activitatea educativa si in colaborarea cu scoala; |
echipamentelor digitale si a mijloacelor didactice specific educatiei speciale; -accent redus pe abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a lectiilor;
-sprijinul financiar CJT(un parteneriat de incredere) in toate proiectele si | -nu toate optionalele propuse sunt in concordanta cu nevoile elevilor;

| obiectivele propuse; - dificultiti de tratare diferentiatd a elevilor, de individualizare a actului didactic/
-existenta a doua laboratoare multimedia, dotate cu tabla SMART; interventiei/ evaludrii in clasele numeroase si neomogene;
- relatii interpersonale bune, ceea ce favorizeazd crearea unui climat | - multitudinea solicitdrilor si documentelor scolare nescesitd alocarea unui buget
educational deschis, stimulativ; mare de timp, in detrimentul focalizérii pe elev.

- obtinerea acreditarii Erasmus +, pentru o perioada de 7 ani. cu posibilittaea | -nu toti profesorii din scoald se implica In proiectele derulate la nivelul scolii si in
accesarii de programe de parteneriat, programe de tip job shadowing si | cele cu finantare europeana;

activitati cu elevii; - predomind utilizarea strategiilor traditionale si mai putin cele moderne/
- management preocupat de cresterea calititii procesului didactic si a bazei | interactive.
materiale;

- cregterea numarului de parteneriate cu diverse institutii;

- amplasarea scolii pe o suprafatd mare, cu multiple spatii (interioare si
exterioare) stimulative pentru elevi;

-existenta asociatiei ,, Alexandru Rosca” ce contribuie la atragere de fonduri
extrabugetare

-preocupare pentru studiu si cercetare, prin cele doud reviste ale scolii,
aparitii anuali;

-accent pe promovarea imaxinii si servicitlor scolii. {

OPORTUNITATI l AMENINTARI
-posibilitatea accesdrii mai multor proiecte cu finantare europeand; -neabordarea elevului in echipa multidisciplinara poate afecta procesul
-incheierea unor parteneriate active cu diferite.institutii din.comunitate pentru | recuperativ-compensator;
a facilita integrarea sociala a elevilor cu CES. -efectivul mare de elevi pe clase/ clase neomogene poate contribui la diminuarea
-existenta echipamentelor tehnologice si a retelei de internet Tn intreaga | calitétii actului didactic;
unitate, permite integrarea TIC n activitatea didactica si realizarea unor lectii | - motivatia scdzutd a unor cadre didactice pentru propria formare si dezvoltarea |
‘dinamice si interactive; profesionala: -
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| - prin diseminarea experientelor Erasmus + cadrele didactice isi insusesc
politicile educationale europene si céstigh experientd Tn aplicarea de noi
metode si tehnici de lucru;

-posibilitatea depunerii de noi proiecte si accesérii de fonduri europene prin
asociatia scolii.

- datorita legislatiei existente procesul de orientare a copiilor spre cea mai
adecvata formé de educatie poate fi dificil si nu in avantajul elevilor;
-asocierea eronata a scolii cu centrele de plasament poate conduce la o atitudine
negativa fata de serviciile oferite de scoala.

OBIECTIVELE GENERALE
Din Planul managerial al 1.S.J.Timis

1. Promovarea unor politici educationale solide bazate pe nevoile sistemului, in accord cu strategiile M.E.C. si cu politicile europene.

2. Asigurarea de sanse egale in vederea accesului tuturor copiilor la educatie in unititile de invagmant din judetul Timis. Reducerea ratei parisirii
timpurii a scolii.

3. Monitorizarea si evaluarea activitétii educationale prin inspectia scolara.

4. Imbunititirea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale prin utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare.

5. Asigurarea sigurantei in scoli printr-o stransa colaborare cu factorii de drept si destasurarea unor actiuni pentru prevenirea si reducerea violentei in
scoli.

6. Stimularea parteneriatului public-privat intre sistemul educational timisean si mediul economic, societate civild, asociatii profesionale, precum si
consolidarea comunicarii cu parintii elevilor.

7. Asigurarea calitdtii in educatie prin programe/proiecte de cooperare, dezvoltarea parteneriatelor comunitare si promovarea invitarii pe tot parcursul
vietii.

8. Aplicarea masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor si a activitétilor propuse in cadrul Strategiei Nationale de .,4Acfiune Comunitard”, precum si
realizarea educatiel incluzive efective in unitatile de invitimant din judetul Timis.

9. Definitivarea in invdtdmént, evolutia in carierd prin obtinerea gradelor didactice Il si | si dezvoltarea profesionald a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar.

10. Adaptarea ofertei de formare a C.C.D. Timis la nevoile de formare identificate, in scopul ameliorarii/eliminarii disfunctiilor constatate in activitatea

cadrelor didactice si a managerilor.
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11. Asigurarea resurselor umane de calitate, in conformitate reglementirile legale in vigoare.
12. Controlul, monitorizarea si evaluarea managementului unititilor de invatamant.
13. Sprijinirea invatamantului alternativ si particular.

14. Alocarea resurselor necesare desfasurdrii procesului de invatimant.

DIRECTIILE PRIORITARE DE ACTIUNE ALE LS.J. TIMIS

e Asigurarea transparentei decizionale.
e Promovarea unui invdtamant deschis, performant si eficient.
¢ Sutinerea participarii educabililor si educatorilor fa actul educational, in spiritul incluziunii, democratiei si echitaii.
o [mbunatitirea tranzitiei de la invatamantul gimnazial la invatimantul liceal si profesional.
e Imbunitatirea managementului scolar preuniversitar la nivelul judetului Timis.
o Eficientizarea managementului inspectiei scolare la nivelul inspectoratului scolar.
* Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale.
* Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare ale cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invatamant si
ale angajatilor Inspectoratului Scolar Judetean Timis.
e Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.
e Sprijinirea participarii la programele europene de mobilitate.
.o Imbunatitirea serviciilor.de consiliere pentru invitarea pe tot parcursul vietii.
in concordaiita cu politica” educationald ‘promovati de citre M.E.C. si 1.S.J. Timis, scoala noastrd isi propure corelarea cu directiile de actiune si

. -obiectivele: generale-ale 1SJ Timis; adaptarea acestora la specificul ei, astfel:
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OBIECTIVE GENERALE

1. Eficientizarea'procesului educativ-terapuetic, motivarea si sustinerea elevului in invitare, in vederea obtinerii unui grad cat
mai ridicat de autonomie personali si sociala.

2. T2 Dezvoltarea bazei materiale si dotarea spatiilor scolare in conformitate cu cerintele actuale necesare practicirii unui act
educativ la nivelul standardelor europene.

3. T3 Formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice pentru a sustine noi experiente de invitare centrate pe
particularititile elevilor cu CES, cu un impact semnificativ asupra dezvoltirii armonioase a elevilor.

4. T4 Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate in vederea sustinerii procesului educativ.

S. TS Dezvoltarea cadrului de cooperare internationali prin intermediul proiectelor Erasmus +.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea calititii actului educational, prin utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic si a strategiilor diferentiate si individualizate
2. imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului de invitdgmant n scoald prin modernizarea bazei materiale, asigurarea unor conditii superioare
de cazare in internatul scolar, prin construirea unui nou corp de cladire — internat scolar.
3. Reducerea absenteismului la nivelul invatamantului special si a ratei parasirii timpurii a scolii
4. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu parintii / tutorii legali.
5. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional
6. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu nevoile si specificul elevilor cu CES
7. Promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii prin variate modalitati
8. Implementarea instrumentelor privind protectia muncii, PSI i apérare civila.
9. Implicarea activa a parintilor in viata scolii prin organizarea unor sesiuni de formare/ informare
10. Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executarii lucrarilor necesare
=~ o1 L Participarearla activitati de perfectionare si-formare continua a personalului didactic; cuaccent pe dezvoltarea competentefor digitale.
12. Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;

13. Identificarea aspectelor ce pot fi imbunatatite Tn activitatea desfasurata in scoald
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RESURSE STRATEGICE

in atingerea obiectivelor propuse pentru acest an scolar va fi implicat, intr-o masurd mai mare sau mai mica, intreg personalul scolii, atat cadrele
didactice, cat si personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Din punct de vedere financiar, se va urmari dezvoltarea unor proiecte prin atragerea unor finantiri nerambursabile din fonduri europene si nu numai.
De asemenea, o optiune va fi si implicarea scolii ca partener in proiecte pe zona formirii profesionale initiale si continue initiate de citre structurile ierarhice
superioare, de catre alte institutii publice si ONG-uri.
Ca resurse materiale, unitatea va utiliza intreaga bazi materiala de care dispune (cladiri, echipamente, utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in
limita normelor interne de consum.
Estimarea resurselor necesare
v" Resurse informationale: legislatie specifica; site-uri: ISJ TM, CIT, CIRAE TM, MEN, materiale destinate implementarii programelor curriculare
sau extracurriculare, Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila, Strategia Europa 2020;
v" Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala; consilierul educativ; reprezentantii institutiilor interesate;
v" Resurse de timp alocate anual pentru: initierea, implementarea si evaluarea activitagilor derulate in Icoala sau in cadrul parteneriatelor in domeniul
educatiei; asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii comunitati educationale si locale
v" Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei Nationale, Consiliul Judetean Timis, ISJ Tmis

DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE:

Realizarea Planului managerial al scolii Tn concordanta cu strategia M.E. si ISJ Timis

Organizarea activitdtii scolare pentru inceperea, desfdsurarea si finalizarea anului scolar, in cele mai bune conditii, tindnd cont de scenariile si masurile
impuse _pentru prevenirea si combaterea infectiei cu virusul SARS-Cov2
Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invagamant -
.-Monitorizarea activitdtii procesului instructiv-educativ
Aplicarea corecta a curriculum-ului si monitorizarea atentd a curriculum-ului la decizia scolii

Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice la programele de formare continud. cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale
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Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea si cu alte institutii; Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea proiectelor Erasmus +
Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sd stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune
Compensarea prin terapii specifice pentru copii/elevi cu: dificultdti de invitare, dificultiti de dezvoltare, dificultédti de adaptare, tulburdri de limbaj,
tulburdri de comportament, deficiente fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale etc.;

Evaluarea psihopedagogici, diagnosticarea, orientarea scolard siprofesional;

Informarea si consilierea parintilor; Informarea si consilierea cadrelor didace.

DIMENSIUNEA EUROPEANA

e Dezvoltarea competentelor profesionale pentru 50 cadre didactice de la CSEI ”Alexandru Rosea” in domeniul metodologiei pentru elevii cu CES.
o Dezvoltarea unui cadru propice pentru dobéndirea de informatii si de formare a competentelor, care sii-i ajute pe elevii nostri si se descurce in

orice situatie, in vederea dobandirii unui comportament autonom si responsabil;

In acest an scolar se vor desfdsura urmétoarele proiecte internationale:

» va continua implementarea primului proiect de mobilitate pentru organizatii acreditate in domeniul educatiei scolare Erasmus+ Nr: 2021-1-RO01-
"KA121-SCH-000012651, avand o durata de 15 luni, in perioada: 01:09.2021 — 30.11:2022, cu un buget total aprobat al proiectului de 31850 EURO;

» tot sub umbrela Acreditdrii Erasmus, in acest an scolar se va implementa si al doilea proiect de mobilitate pentru organizatii acreditate in domeniul
educatiei ‘scolare Erasmus+Nr: 2022-1- ROOI KA121-SCH- 00006800 avand o duratd de 15 luni, in perioada: 01.06.2022 — 31.08.2023, cu un buget
““total aprobat al proiectului de 22000 EUROQ. S

In cadrul acestui proiect european ne propunem si adesf‘ésmam urmatoalele actmtatl de mobllltate mtern‘ttlonala

Curs de formare, PECS AND SCERTS FOR SEN. 5 zile, in pericada 06.03.2023 - 10.03.2023, Anatolia Education - Paris, Franta —4 cadre didactice
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L Curs de formare, ADVANCED INNOVATIVE LEARNING METHODS, 5 zile, in perioada 13.03.2023 - 17.03.2023, - Pireu, Grecia — 4 cadre
didactice ’

Curs de formare, MUSIC AND ART THERAPY WITH ORFF METHODOLOGY, 5 zile, in perioada 18.05.2023 - 22.05.2023, - Istanbul, Turcia —4
cadre didactice participante:

Echipa de proiect impreund cu echipele de mobilitate vor organiza, in cadrul Consiliului Profesoral, dar si la nivel judetean (in cadrul cercurilor
pedagogice, conferinte, simpozioane, workshopuri etc.) activitdtile pentru diseminarea informatiilor obtinute de participantii la mobilitdtile europene
implementate in cadrul proiectului amintit, conform aplicatiei aprobate si a contractului de finantare semnat cu ANPCDEFP.

» Tot in cadrul Acreditdrii Erasmus a scolii noastre, in acest an scolar va fi completatd si trimia o noud cerere de finantare pentru proiectul al treilea de
mobilitate Erasmus, cerere aprobatd pentru finantare, acest proiect urménd a fi implementat in perioada: 01.06.2023 — 31.08.2024.

eTwinning: Ca in fiecare an, vor fi edesfasurat si in acest an scolar diverse activitati pe platforma eTwinning, sub forma unor: proiecte, evenimente, discutii pe

teme de interes din domeniul educatiei speciale, prin intermediul acestora realizindu-se o reali

DOMENII:

1. Curriculum;

2. Dezvoltarea resurselor umane;

3. Dezvoltarea resurselor materiale;

4. Dezvoltarea resurselor financiare;

5. Educatia;

6. Evaluarea;

7. Dezvoltarea relatiilor comunitare;

8. Managementul institutional;
Do- | Obiective specifice "1 Activitati/actiuni |  Termen | Raspunde | Strategiide | Indicatoride |
me- - i (durata) (responsabilit ‘ realizare evaluare/ ‘
niul | [ ati) l | monitorizare j!
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I.Pregitirea inceperii anului scolar in | a)incadrarea cu personal | Sep. Director -metodologia -1.S.J.,
conditii optime didactic, -analiza C.A. -inspector de
b)repartizarea suplinitorilor | specialitate,
C calificati  pe  catedrele | Sep LS. -metodologia -respectarea
vacante, -analiza C.A. metodologiei,legis
U c)amenajarca spafiilor de lagiei scolare
R invatdimant in concordanta pentru invataméant
cu interesele | Sep. Diriginti,educa | -achizitionarea | special.
R elevilor,nivelul de tori si
I dezvoltare si  specificul confectionarea
preocuparilor cadrelor de  materiale
C didactice. didactice
U 2.Realizarea  orarului  scolii  in | a) elaborarea schemelor | Sep. -planul de | -director,
L | conformitate cu principiile | orare, -comisia pentru | invatdmant
U psihopedagogice b)aprobarea orarului orar special -1.S.J.
cursurilor in consiliul de
M administratic
3.Asigurarea cadrului legislativ pentru | a) propuneri pentru | Oct. -sedinte ale
desfiasurarea in bune conditii a | imbunititirea R.O.F., Rl -comisia consiliului -realizarea R.O.F./ |
cursurilor  si  intregului  proces | b)validarea regulamentului, elaborare ROF/ | profesoral, RI
instructiv-educativ c)aprobarea regulamentului | Oct. RI -Director,
de organizare si -sedinte de
' fiunctionare -membrii C.A. | lucru -1.S.J.
' d)discutarea planului  de
actiuni .
e)analizarea i revizuirea
fiselor de post/evaluare
Do- Obiective specifice Activitadti/actiuni Termen Riaspunde Strategii de Indicatoride |
me- | - (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor ||
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| didactice

| niul iti) | izare
4.Asigurarea cadrului  metodologic | a)desfasurarea C.D.S. Oct. -responsabilii -activitati -avizarea
pentru desfasurarea activitatii b)intocmirea proiectarilor C.M. curente, planificarilor
anuale/semestriale/sdptdma -comisii
-nale gi avizarea acestora Sep. metodice,
C c)aplicarea  planului  de -cadre -director,
U acfiuni $i a recomandarilor anual didactice,
metodologice -indrumare i | -1.S.J.
R control
R a)intocmirea P.[.P- urilor Sept.
b)repartizarea elevilor pe -director
I | 5.Adecvarea planurilor de terapie | clase Oct. - PL.P, studii de | orientari/
C individuala la particularitétile copiilor | c)realizarea evaluarii caz, procese reorientdri scolare,
continue/  consiliere i Oct. -profesori verbale -aplicarea
U sprijin cadrelor didactice, psihopedagogi, | -deplasari in curriculumului
L elevilor si parintilor cadrul scolii adaptat.
publice,
U -presedinte gradinite, -director,
M C.LEv.C, -sedinte de -C.IEv.C.,
lucru ale
C.ILEv.C.
6.Asigurarea infegrarii curriculare a | 33€dinte delucru modular -comunicéri -responsabili
| domeniilor specifice terapiei .b)s’Fu§hu L C.LEv.C., stiintifice, comisii
complexe individual/realizarea periodic -sedinte de |
studiilor de caz ori-de céte ori fucru || -director |
“ | sienevoie | -responsabili’ | |
! comisii '
: -cadrele :
1
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B 7.Asigurarea cadrului pentru ' a)asigurarea cadrului Sep. -Director
desfasurarea activitatii  in  cadrul | pentru desfasurarea -activitati -realizarea *
C | claselor si sporirea ponderii terapiilor | activitatilor de terapie curente, procesului
U | specifice in cadrul curriculumului educationala -Director -comisii instructiv-educativ
b)incheierea de parteneriate adjunct metodice, -sporirea gradului
R de colaborare cu alte unitéti - cadre | -intocmire de recuperare a
R scolare, Modular didactice documente copiilor cu C.E.S.
c)asigurarea resurselor -notare ritmica
I metodologice(planuri  de -asistente si | -Director
C fnvatdmant, programe Perma interasistente la
scolare nent ore -[.S.J.
U e)desfasurarea  procesului -programe
L instructiv-educativ att fatd educationale
in fatd cat si on-line.
U f) monitorizarea activitatii
M didactice ON-LINE
8.Crearea,claborarea si utilizarea unor | a)numirea unei echipe de Modular -decizii, -1.S.1.
auxiliare curriculare (Ghid de bune | proiect, -sedinte de | -C.A/C.LLEv.C.,
practici, in predarea online) necesare | b)sedinte de lucru atat fatd -Comisia lucru, -Director
procesului de invitare, compensare, | in fata cét si online, pentru
reabilitare, integrare a copiilor cu | ¢)elaborarea de auxiliare curriculum
C.L.S. curriculare.
-Director |
9. Aplicarea testelor initiale pe toate | a. prelucrarea
| - | nivelele .in. functie .de = aprecierile | recomandarilor din cadrul. | Sep. ~prof.psihoped. |--aplicare, -membrii
C | cadrelor didactice. sedintelor echipelor [ | spec. - | -desfasurare, C.LEv.C.,
v . |multidisciplinare o -indrumare, | -cons.educativ,
i 10.. Discutarea;. rezultatelor evaludrii | b. aprobarea planurilor de. J--director. =control | -Director
R initiale in echipa multidisciplinari recapitulare pentru
R ! evaluarea inifiala |
c. aplicarea evaludrii Sep. -asistente; " |
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modalitati de perfectionare
initiald/continua,

, 1 initiale “-interasistente, | -echipa
-inspectii manageriald
C 11.Oportunitati de crestere a calitatii scolare
U curriculumului in educatia speciala a)cre_sterea Fa“téﬂi Sep.- Oct. -toate cadrele -examinare
continutului didactice, psihologica,
L | 12.Analize  de nevoi instructiv- invagamantului, . Sep. -Director -sondaje,
U | educative pentru preprofesionalizare b)a_lcordarea asistente -metodologie
psihopedagogice,
M c¢)indrumare si control
a)studiul cazurilor care Periodic -C.LEv.C.
solicitd scolarizare -cadre
13.Cresterea calitdtii muncii  prof. didactice -sedinte de
diriginti a)implementarea lucru, -director,
atributiilor dirigintilor in Sep. -asistente, -ISJ Timis
figele de post specifice -consilier -verificare
functiei, educativ, portofolii
b)note interne de -director adj. diriginti
monitorizare -prof. diriginti
c) scrierea cataloagelor
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
1 Realizarea incadrarii, in functie de | a)elaborarea statclor de | Sep. -C.A,, -incadrarca -1.S.J.
metodologie functii. ' -secretar, conform
R b)repartizarca orelor la Sep. -director metodologiei
E | plata cu ora peste catedra
S 2.Perfectionarea profesionald | a)participarea la constatuiri | Sep. Responsabil -consfatuiri, -responsabil
| U initiala/continua realizate la nivel de perfectionare, | perfectionare.
judet.C.C.D..1.S.]., | Dirctor adjunct -Director,
b) responsabilul periodic | Cons.educativ, | -gedinte de
perefectionare discutd lucru,

2022/ 2023
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perspectiva

profesoral,

comunitatea

lunar, -decizie -cresterea calitatii
a)organizarea de activitati Director, interna, serviciilor de

U 3)Cresterea calitatii prestatiei | demonstrative, periodic, instruire si

M | profesionale personale b)efectuarea de -indrumare si educatie,
interasistente (atat fatd in control

A fata, cat si online, in functie | anual Director -director.

N de scenariulaplicat), -asistente,
conform graficului,

E c)efectuarea studiului -inspectii -cresterea calitatii
individual in domeniul periodic scolare, educatiei speciale,
psihopedagogiei speciale,
d)in cadrul consiliilor
profesorale se vor dezbate dezbateri, -Director,
temele cuprinse in -director comunicari
planificare -director stiintifice -I.S.J.

4. Participarea la cursuri de e) aplicarea n practica a adjunct - sedinte de
perfectionare/ webinarii/ sesiuni de principiilor lucru
informare periodica psihopedagogiei speciale; - note -Director,
f) participarea la webinarii, informative
sesiuni de informare online, CCD -1.S.J
in vederea dezvoltérii
competentelor digitale si a
pregatirii profesionale.
S5.Adaptarea si  prelucrarea unor | a)realizarea de comuniciri -responsabil -proiectare -responsabil

R .continuturi ale invatarii  la/cu | stiintifice,. petiodic perefectionare, | didactica, perfectionare

E tehnologiile moderne b)activitati demonstrative,
¢)studierea C.D.S. -cadrele

S ' ' didactice

U B -absolventii de

- |-6.Formarca continud a personalului | a)corelarea finalitagilor , _-studierea clasa a VIII a vor

R didactic invatamantului special cu Permanent C.D.S., fi inscrisi in

S cerintele societatii in -consiliul -relatia cu scoala

profesionala
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profesionalizarii tAnarului -C.LEv.C.,
deficient mintal, -Director
b)participarea la cusuri de
perfectionare organizate de -
C.CD.,UV.T. resp.perfection
are,
-Director
Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Rispunde Strategii de Indicatori de
(durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
ati) izare
| 1.Imbunatatirea  bazei a)reconditionarea periodic -administrator, | -plan de lucru -asigurarea
mobilierului si a celorlalte zilnic, spatiului de
obiecte de inventar invatdmant,
existente permanent -administrator, | -plan de lucru
b)realizarea intretinerii zilnic, -director,
spatiilor de clasi si permanent -adaptarea la
igienizarea acestora. Sep. -cadre principiile -cons.educativ
c)confectionarea didactice, psihopedagogi-
materialelor didactice. ce
d)amenajarea cabinetelor periodic -cadre -plan evaluare
de specialitate didactice necesar
e)achizitia de materiale si .
echipamente de protectie | -munca in -asigurarea unei
| pentru prevenirea -administrator | echipa, bune functionari,
raspandirii virusului -C.adm.
-achizitii
2.Intretinerea bazei materiale a)efectuarea lucrarilor de Oct. -asigurarea
intretinére si reparatii cadrului interior.
curente | -asigurarea
| Séptimanal, -diriginti, | cadrului,
----- !_co_nform | -educatori, ‘
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R | 3.Adecvarea resurselor materiale la | a) reamenajarea unor spatii | orarului - l
| cerintele actuale, in functie de | in vederea desfisurarii prof.psihopeda i
I | scenariul aplicat adecvate a activitatilor, gogi,
A b) dotarea salilor de clasi
/cabinetelor cu
L echipamente digitale: munca in
E calculator, camere web, echipa, -existenta
conexiune internet. Sept. prof.specialitat fondurilor
e contabil sef, necesare
c¢) acordarea de tablete Oct. achizitiilor,
elevilor, in cazul -C.adm.
desfasurarii activitatilor ~director
didactice online. adjunct
-administrator
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul B - ati) izare
I.Realizarea proiectului de buget a)elaborarea necesarului de | Octombrie -contabil sef, -metodologia -asigurarea
cheltuieli pe | de elaborare necesarului de
articole:cheltuieli -director fonduri
materiale, | -C.A. -cereri de '
investitii,cheltuicli personal | Periodic finantare,
' b) Continuarea lucrarilor - - --strategie

pentru construirea unui nou
corp de cladire — internat

scolar, in vederea asigurarii. .

unor conditii de calitate.
¢) contractare firme

Periodic

-membrii C.A.,

[ ..
| -director,

_-decizie pentru

oportunitati,

comisia de
proiect,
-licitatii/oferte

|
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2.0btinerea de resurse financiare | a)contactarea diferitilor -contracte de -asigurarea unor
extrabugetare sponsori, -director, sposorizare/ venituri
b)elaborarea unor proiecte donatii, | extrabugetare
de finantare, -director
c)redactarea cererilor de
finantare, -C.A. director

d)incheierea unor contracte
de parteneriat cu diferiti
agenti economici,

e) colaborarea permanenta
cu Asociatia ,, Alexandru

Rosca”
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) _ izare
1.Asigurarea realizdrii unei educatii | a)elaborarea planului Oct. -cons.educativ, | -plan educativ, | -domenii specifice
de calitate managerial pentru activitati

educative scolare si
extrascolare,

| b)responsabilizarea - -sedinte de | -director,C.A..
intregului personal in ceea | permanent diriginti,educat | lucru, '
E j ce priveste menirea ori,
scolii,in formarea elevilor, cons.educativ.,
D c)organizarea de activitdti | periodic -plan educativ. | -C.A.
U educative scolare si |
extragcolare; - - - - - diriginti;educat | -  -asigurarea de
C ‘ d)organizarea de serbiri/ -ori -plan de parteneriate pe
A | concursuri/ festivaluri Periodic 1 actiuni, | domeniul educativ
| scolare cu diferite ocazii I ] —re§p.ons.abil cu
T | | €) maracarea unor | [ activitatile -dezbateri, -director. .
1 evenimente in mediul | Lunar cultural -cons.educativ .
0 \ online | | artistice |
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A : |
coord.program | -planuri de !
2.Formularea explicitd a raspunderilor | a)organizarea de intdlniri e terapie, -asigurarea unei
sociale ale scolii cu foruri competente, Permanent -dezbateri educatii de
b) informari la nivelul C.P. | periodic calitate,
si C.A.
3)Cresterea eficientei educative a | a)responsabilizarea -dezbateri, -Director,
sistemului de invatamant factorilor instructiv-ed., periodic - -sedinte de
b)diversificarca permanent reprez.autoritdt | lucru,
programelor educationale si | sdptdmanal ii locale, activitati
extinderea sferei de actiune educative,
a acestora, permanent -partenériate
c)programe educative -C.LEv.C,,
interscolare-parteneriate cu
scoala publica -toti membrii
coord.program
c,
|
-diriginti,
-educatori,
| _ I - -cons.educativ ]
' Do- Obiective specifice Activitati/actiuni | Termen Riéspunde Strategiide | Indicatoride |
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul » - ati) izare
4.Formarea  competentelor a)organizarea de activitati -maistru- ~lectii -comisie metodica
_profesionale pentru demonstrative instructor, demonstrative,
| b)organizarea de vizite la | Periodic -ingineri, ] -director |
!" ateliere de lucru, fabrici, -vizite, :
" scoli profesionale, | -
I | ¢)programe de colaborare | diriginii;educat -colaborarea in
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5.Responsabilizarca  apartinatorilor
legali privind contributia la realizarea
educatiei

6. Aplicarea planului de prevenire a
violentei

A,
1.Cunoasterea
cvaluare elaborate

de

procedurilor

cu parteneri socio- ori, -plan/proiect, domeniul |
economici, Anual integrérii socio- |
d)elaborarea unui plan de profesionale
actiune in domeniul -cons.educativ, | -plan de actiuni

educatiei speciale in -director

colaborare cu alte unititi Oct.

scolare periodic -membrii C.A.

-prelucrare -echipa
a)incheierea de contracte periodic Regulament manageriala
conform noului regulament, Intern
b)sedinte cu parintii si Oct. -
apartindtorii legali coord.program

e
a) intocmirea planului
Oct.
b) promovarea planului in -dirigintii
unitate Permanent
conform Responsabil
| ¢) aplicarea planului pentru | planificarii comisie
prevenirea violentei la nivel
de unitate |
Comisia pentru i
prevenirea
violentei in
- | mediul scolar - | 1
Activititi/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
-(durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
N ati) izare |
| if
| a)avizarea indicatorilor de | Sept. ~consiliul -dezbatere, -director, !
‘ evaluare, ' ‘ profesoral,
b)examinarea complexda | Oct. , -testare director.cons.edu-
copiilor cu C.E.S. -C.LE.C. cativ
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2.Realizarea de evaluari | a)evaluarea activititii

F | initiale/continue, pre si postinvatare curente, periodic -asistente -consiliul
b)asigurarea evaluarilor -director, profesoral,

Vv prin inspectia scolari, -asistente

A c)sustinerea actiunii de 1.S.1.,
constientizare a periodic

L evaluatorilor si a -toti factorii -inspectie

U evaluatilor participanti la implicati in scolara Director,
inspectia scolard asupra evaluare,

A faptului ca se [.S.].

R evalueazi:competente,
progresul, performanta -studii

E scolari a elevilor, abilitati, comparative,
capacitati, priceperi si
deprinderi necesare
integrarii scolare si sociale

3.Evaluarea curriculumului a)verificarea eficientei

utilizarii unor modalititi de -director -director,
evaluare curentd, - director - fise de
intersemestriald,periodicd. | Permanent adjunct observatie -procesul de
finald si continua, -evaludri invétare castiga
b)extinderea actiunii de prin valoarea
asistente la lectii realizate adaugata
de director/director adjunct

Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de

me- (durata) (responsabilit- realizare evaluare/monitor

niul ati) izare

2022/ 2023




PLAN MANAGERIAL

2022/ 2023

HR>CC P> <HE

| B.

I.Realizarea inspectiei
citre managerul scolar

evaluare institutionala

de unitate

scolare de

2.Elaborarea unui instrument(fisd) de

3.Desfasurarea inspectiei scolare in
domeniul educatiei speciale la nivel

4 Realizarea planurilor de masuri

| pentru:

| . o e
a.cresterea sigurantei in cadrul unitatii

de invitamant

| b.reducerea absenteismului scolar

a)elaborarea fisei de
evaluare a lectiei,
b)considerarea inspectiei
scolare ca formi de
manifestare a actiunii de
evaluare a campului
educational

a)indicatori/parametrii de
evaluare,

b)sedinte de lucru cu
directorii de unitati
scolare,l.S.J.

a)centrarea evaluarii din
cadrul scolii pe: aflarea
nivelului de dezvoltare al
elevului,contributia
invatdrii la dezvoltarca
copilului cu C.E.S.,
calitatea terapiilor
specifice,contributia scolii
la eliminarea problematicii
de discriminare si
segregare.

b)actualizarea necesitatii
corelarii in perspectiva a
datelor privind evaluarea

a. aprobarea procedurii
operationale

b. punerea in aplicare a p.o
- numirea comisiei pentru

| reducerea absenteismului

Permanent

Periodic,

periodic

Permanent
Sfarsitul anului
scolar

‘ Sep:

| 'Permanent

-responsabilii
comisii
-membrii C.A.,

-director
- director
adjunct

-director
- director
adjunct

-toate cadrele
didactice

-echipa
manageriala

Consiliul de
Administratie
Personal

studii,dezbateri
- fise de
observatie/ de
evaluare
-program de
inspectii,
-asistente la ore
- fise de
observatie/ de
evaluare

-plan de actiuni
-diversificarea
tipurilor de

evaluare,

-dezbateri

-studii
comparative

Discutarea si
aprobarea
masurilor

‘urgente

] -director,

-evaluare
obiectiva

-consiliul
profesoral,
-cresterea
eficientet
educatiei speciale

-cresterca

numarului de elevi
integrati,

-C.I.LEv.C.,
-director

-indicatori

numerici.calitativi
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scolar/ analizarea cauzelor

aux.,
nedidactic.
Director,prof.
diriginti,
echipa
multidisciplina
ra, parinii
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
D a)realizarea analizei de
E 1.Adecvarea ofertei scolii la nevoile | nevoi a societitii in ceea ce -C.LLE.C,, studii de -integrarea
beneficiarilor/ comunititii priveste calificarea analizi copiilor cu C.E.S.
Z profesionald pentru tinerii
V. cu C.E.S.,
b)realizarea de intdlniri cu periodic
factori responsabili din -echipa -dezbateri, -cons.educativ,
R ‘ comunitate, manageriald -invitatii -director
E ‘ c)incheierea unor proiecte -director adjunct
L de colaborare cu parteneri -intdlniri,
: ! sociali periodic -echipa 1
i a)desfasurarea unor manageriala,
C | 2.Functionarea relatiei CSE] cu scoala | activitdti comune cu -integrarea in
o) de masa unitatile de invatimant din -programe comunitate.
| localitate, - comune socializare, |
M b)desfasurarea de activitati | coord.program |
U | in parteneriat e -echipa
N I manageriala
3.Realizarea de  parteneriate  cu | a)incheierea unor programe -vizite,
I institutii interesate de educatie si | cu parteneri diferiti -dezbateri, -programe
T  nevoile copiilor cuC.E.S I interesati de problematica | Modular =echipa comune
A copiifor cu C.E.S_, manageriala -sedinte cu '
parintii -echipa
R | 4.Continuarea aplicdrii unor programe | a)dezbateri stiin(ifice la Periodic manageriald
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E | deintegrare a elevului cu C.E.S. care si fie invitafi profesori dezbateri,
din scoala publica, ~diriginti, sesiuni -eficientizarea "
b)intélniri periodice intre - stiintifice, invatamantului
diriginti/ profesori- coord.program | -sedinte cu integrat,
educatori si prof. itineranti ¢ parintii -director,
-inspector de
5.Realizarea proiectelor de pe agenda | a) diverse activitati de -echipa specialitate
ISJ Timis, participarea la proiectul | popularizare a activitatii manageriala, -dezbatere -director,
Erasmus+ scolii noastre. -activitati -I1SJ Timis
a)activitati educative in educative
6.Reluarea unor parteneriate cadrul unor parteneriate Coord.program
<,
diriginti
-toate cadrele
didactice
Do- Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Riaspunde Strategii de Indicatori de
[ me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
| niul | o _ ati) izare
M a)constituirea consiliului de _
A | 1.Organizarea echipei manageriale | administratie,repartizarea Sep. Director -consilii -director,
N | sarcinilor, profesorale -LSJ :
byvalidarea membrilor Director '
A C.A.de cétre consiliul Sep. adjunct
: G | profesoral, |
E ¢)numirea dirigintilor | |
[ M dyorganizarea echipei de II |
'E proiect (pertru finantiri), Sep. !
N i e)analiza activitétii
' consiliului de administratic '
T : pe anul scolar precedent, - | Sep.
forganizarea activitatii pe : .
I | clase .l |
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N |
| s | 2.Cresterea calitatii educatiei a)organizarea activitdtii in - | Sem.1
T | cadrul comisiilor -sedinte de ~director,
b)organizarea serviciului pe ~coord. lucru,
1 scoala al cadrelor didactice | Sep. programe, -dezbateri,
T c)sedinte de lucru cu
U parintii fata in fata sau Permanent -responsabil -sedinte de
T online in functie de situatia serv. lucru, -director adjunct
I epidemiologica -dezbateri
o) d)participarea cadrelor -cursuri C.C.D.
didactice la perfectionari -
N /webinarii / sesiuni de diriginti,dir.adj
A informare periodice cu
L tematicd adecvati
e) utilizarea resurselor -Cadrele
digitale in actul educational didactice
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ) [ ati) o izare
M | |
A 3.Asigurarea calitdtii curriculumului | a)intocmirea planurilorde | Oct. | -toate cadrele | -sedinte de | -responsabilii
N | muncé a colectivelor de didactice | lucru CM.
catedra.
'. A ‘ b)intocmirea proiectérilor Sep.
|l G anuale. semestriale, director
i E saptamanale.planurilor de |
f M interventie individualizata. ‘ J
E proiectetor didactice l ' :
| | |
N | |
T ‘ a)elaborarea documentelor | OclL. J -consiliul
| 4.Projectarea activitd{ii manageriale | manageriale, ] | Director, | -studii, analiza | profesoral
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1 b)elaborarea planului anual | Oct. Director SW.O.T.,

N pentru activitati educative adjunct -analiza de director

S Coord.program | cazuri

Oct. € -consiliul

T 5.Realizarea unei evaludri de calitate a | a)elaborarea instrumentelor -sedinte de profesoral,

I activitdtit din institutie de evaluare, -membrii lucru

T b)validarea instrumentelor consiliului de -director

U de evaluare de cétre administratie

T consiliul profesoral, Oct.

I c)redactarea figei postului
pentru personalul nou

0 angajat

N Permanent -proiectari director,consilier

A | 6.Asigurarea calititii si legalitatii | a)completarea corectd a anuale, educativ,

L | documentelor scolare documentelor scolare de periodic -tot personalul | semestriale, -responsabilii
orice tip, didactic, sdptadmanale CM.,
b)predarea documentelor secretar -director adjunct
scolare respectand
termenele stabilite -cadrele

didactice |
M
| A 7-Asigurarea securitdtii documentelor | a)dotarea scolii cu mobilier | Oct. -achizitii,
E N scolare adecvat pastrarii -secretar -membrii C.A.
| documenteior scolare, -contabil sef.
| A b)redactarea deciziilor Oct. -administrator. | -decizie internd |
i G pentru diferite | -director ' |

E responsabilitati in ceea ce

M | priveste documentele !

E | scolare . ‘

N , | |

-8.Realizarea activitatii de indrumare si | a)activitatea de indrumare ' -sedinte de -realizarea unui |

T control si control va cuprinde toate | ~echipa lucry, invatamant de
sectoarele de activitate si se manageriala -control. calitate

1 | va asivura prin consiliul de -indrumare |
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administratie si in mod
special prin director,
director adj., administrator;
se va urmari:

l.modul in care fiecare
cadru didactic se preocupi
de cuprinderea si
mentinerea copiilor la
cursuri, prezenta la
cursurile online, trezirea
interesului elevilor pentru
activitagile din scoala sau
online.

2.munca educativa de
formare, pastrare a
bunurilor scolii, comportare
civilizata in societate i
scoald.

3.modul de realizare a
colaboririi dintre membrii
echipei multidisciplinare

Permanent

Permanent

-responsabili
comisii

-toate cadrele
didactice

-indrumare si
control

-director,cons.ed.

- ZE @O 2P 2

4.modalitati de realizare a
terapiei specifice.

5. intocmirea planificarilor
anuale. semestriale
6.colaborarea profesorului
diriginte  cu  profesorul
educator/ prof. terapii sp
7.realizarea si  aplicarea
principiilor
psihopedagogiei speciale.
8.realizarea examindrii
complexe.

Y.evaluarea  continua  a |

Permanent

-periodic

-responsabili
comisii

-toate cadrele

didactice

-responsabili
comisii,
-toate cadrele
didactice

-indrumare  si
control

-indrumare i
control

-evaludri psiho-

-director.cons.ed.

-responsabil
C.LEv.C.
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{ 10.Stabilirea
i calitativ supetioare

9.Aplicarea Planului de actiune

unor parteneriate

copitlor cu C.E.S.
10.intocmirea
documentelor scolare.
11.modul de reducere a
absenteismului scolar
12.implemetarea
modalititilor de ameliorare
in urma evaluarilor initiale .
13.respectarea R.O.F. si
indeplinirea altor atributii
sau  sarcini date de
conducerea scolii

14. monitarizarea
activitdtilor desfasurate in
contextul pandemiei
COVID 19

a)discutarea planului de
actiune, in cadrul CP
b)cuprinderea obiectivelor
specifice in planul unic
managerial

a)realizarea unor proiecte,
programe, colaborari gi
parteneriate eficiente
privind dezvoltarea
institugionala,

Permanent

Oct.

Modular

-C.LLEv.C.

-responsabili
comisii,
-toate cadrele
didactice

-responsabili
comisii.

-director,
- director
adjunct

-echipa
manageriala

pedagogice

-indrumare si
control

-sedinte de
lucru,

-plan de
actiune la

nivelul unitatii.

-sedinte de
lucru,
-dezbateri
curriculare,
-program
comun

-protocoale si
parteneriate

-director,cons.ed.

-director,

[.S.J.,

-directori,

-1.SJ..
-C.LLEv.C.

-cresterea
prestigiului scolii
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REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG

Pe termen scurt
e Organizarea unor activitéti specifice, Incheierea de parteneriate cu diferite institutii in vederea promovarii imaginii scolii si a ofertei educationale;

¢ Reluarea sau contactare de noi sponsori (asociatii, ONG-uri, etc) din tara si strainitate;

e Depistarea elevilor cu CES din scolile de masa, cu sprijinul profesorilor itineranti;

¢ Derularea unor programe de orientare scolard si profesionald;

¢ Functionarea cu eficientd a Comisiilor metodice si de lucru din scoala;

® Cresterea numdarului de premii obtinute la concursurile scolare si a participdrii la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;

* Derularea proiectelor educationale: Strategia Nationald Actiunea Comunitard, Erasmust etc. §i a proiectelor de parteneriat cu scoli la nivel national si
international;

o Imbunatitirea continutului site-ului scolii;

e Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu moral si profesional.
Pe termen mediu

e Formarea continud a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numdérului de profesori cu grad didactic I si II, masterat si participare la cursuri de formare
Erasmus +

e Dotarea cu materiale specifice a salilor de clasa si cabinetelor;

* Modernizarea atelierelor, utilizarea sistemului Optimusic care permite desfasurarea unor activitati instructiv educative si recuperatorii eficiente;

e Organizarea unor Simpozioane stiintifice:

o implicarea activd a Asociatiei ,.Alexandru Rosca™ Lugoj in proiectele scolii
Pe termen lung

e [Editarea suporturilor de curs pentru C.D.S.: ..Dezvoltarea abilitatilor de viata™ si ,.Arta ca forma de terapie™:

¢ Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice Tn scrierea de proiecte Erasmus + sau participare la mobilitati:

o [Finalizarea reabilitarii si modernizarii tuturor corpurilor de cladire din institutie;

¢ Continuarea derularii proiectelor de parteneriat cu scoli din tard §i straindtate cu implicarea unui numat ¢it mai mare de elevi si cadre didactice

e Efectuarea demersurilor necesare formarii claselor profesionale, pentru a asigura posibilitatea elevilor nostri cu diferite dizabilitdti de a continua studiile in
scoala.

- Intoemit, -
Director Prof. Paraschivu Viorica
.'/ \




